
المملكــــة العربيــــة السعوديــــة
وزارة الداخليـــــة - الأمـن العـــــام
شــــــــــــؤون التدريـــــــــــــــــب

شـؤون
التدريب





استراتيجية
التدريــــــب
المقترحـــة



مجالات التركيز الاستراتيجـــي
كفرص التحسين في استراتيجية شؤون التدريب وتشمل:

تطويـــر البرامــــج 
التدريبيـــــــــــــــة 
التخصصيـــــــــــــة 
والتأهيليــــــــــــة.

مســـارات  تطويـــر 
متخصصــة  علميــة 
القطاعات  بأعمــال 
الأمنيـــــــــــــــــة.

تطويـــر البرامــــج 
الدبلومـــــــــــــات 
فـــي المجــــــــال 
الأمنيـــــــــــــــــة.

تطويــــر برامــــــج 
أكاديميـــــــــــــــة 
للعنصــــــــــــــــــر 
النسائــــــــــــــي.

تطوير المستـــوى 
التنظيمـــــــــــــي 
لشـــــــــــــــــؤون 
التدريـــــــــــــــــب

تنميــة القــــــدرات 
القياديــــــــــــــــة 
لقيـــادات الأمـــــن 
العـــــــــــــــــــام.

زيـــادة الخبــــــرات 
الميدانيـــــــــــــــة 
والتدريبـــــــــــــات 
التطبيقــــــــــــــة.

الاستثمار التقنــــــي 
والتكنولوجي بتفعيل 
التعليم الالكترونــــي 
والتعليم عن بعـــــــد.

التوســـــــــع فـي 
استثمــــــــــــــــار 
الشراكــــــــــــــات 
النوعيــــــــــــــــة.

الارتقـــــــــــــــــاء 
بمستــــــــــــــوى 
البحـــــث العلمــي 
والإبـــداع الأمنـي.

الاسهــــــــام في 
خدمة المجتمــــــع 
في المجــــــــالات 
الأمنيـــــــــــــــــة.

رفع مستوى الجــــودة 
التعليمية والتدريبية من 
خلال تحقيق متطلبـــات 
الاعتماد الأكاديمـــــي.



رسالتنا
تقديم التدريب الأمني الفعــال لإعـداد وتأهيل كوادر بشرية متميــزة 
لقطاع الأمن العام ودعم البحـث العلمــي والمشاركــة في خدمــــة 

المجتمع في المجال الأمني.

رؤيتنـــا
نسعى للتميز والريادة في مجـــــال التدريب الأمني محلياً ودولياً.

قيمنـــا
- الـــــــــــــــولاء.
- العـــــــــــــــدل.
- الأمانــــــــــــــة.
- الانضبـــــــــــاط.
- العمل الجماعي.
- الاتقـــــــــــــان.
- الابــــــــــــــداع.

الخطــــــــــة
الاستراتيجية
المقترحـــــة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ



الأهــداف الاستراتيجيـــــــــة

الاستثمــار التقني والتكنولوجــي 
بتفعيل الأنظمـة التقنيـة والتدريب 

الالكتروني والتدريب عن بعــد.

جعيــــــــــــــة  لمر ا
التدريــــــب  فــــي 
الأمنــــــــــــــــي.

التطويــــــــــــــــر 
المستمـر للبرامــج 
التدريبيــــــــــــــة.

الريــــــــــــــــــــادة فــــــــي 
البحــــــــــــث العلمــــــــــــي 

والإبــــــــــداع الأمنــــــي.

فاعليــــــــــــــــــــــة الأداء 
المؤسســـــــــــــــــــــــي 
وكفاءتـــــــــــــــــــــــــــه.

الفاعلــة  المشاركـــة 
المجتمع  خدمـة  في 
وزيادة الناتج المحلي.

إعــــداد وتأهيـــــل 
منسوبـــي الأمــن 
العام بكفاءه عالية.



إعـداد وتأهيـل وتطويــر منسوبـي الأمـن العــام بكفـــاءة عاليــــه

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 الأول

⋮⋮ بيــان الهــــدف |
تأهيل وإعداد ضباط وأفراد وموظفين (رجال،نســـاء) يتمتعون بالكفايات الأساســـية وتطوير المسارات التدريبية لتلبي احتياجات الأمن 
العام وكافة الجهات المستفيدة وتطوير المهارات والسمات الشـــخصية لمنسوبيها لتتوافق مع طبيعة أعمال الجهات المستفيدة، 

بالتركيز على الانضباط العالي وفق معايير تضمن تحسين مخرجات التدريب من خلال تقديم برامج تدريبية أمنية متميزة.

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي الأول من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

١
البرامـــج  تطويـــر 
وفـــق  التدريبيـــة 
إطــــار الكفايـــات 
الأمنيــة الأساسية 
لضبــــاط وأفـــراد 

وزارة الداخليــــة.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي الأول من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

رضاء الجهات المستفيدة عن كفايــــات الخريجيـــــــن.١

عدد المسارات العلمية المتخصصة بأعمال الأمن العام.٢

تقدير الطلاب العام لجودة المقررات التي يدرسونهــا.٣

نسبة عدد الطلاب إلى عدد أعضاء هيئـــة التدريـــــس.٤

تقويم الطلاب الكلي لجودة تجربتهـــم التعليميـــــــة.٥

نسبة الطلاب الخريجين إلى الطـــــلاب المقبوليـــــــن.٦

عـــــــدد
الدورات
 التدريبية

٢٢٨٨
دورة تدريبية

عـــــــــــدد
المتدربيـــن
المستهدف

٧٤١٤٠
          متدرب

عـــــــدد
الدورات
 التدريبية

٢
دورة تدريبية

عـــــــــــدد
المتدربيـــن

٧٣٤٠
          متدرب

٤
الــدورات  عــدد  زيــادة 
الخارجية الفنية القصيرة 
في  العليا  والدراســات 
التخصصات الدقيقة من 
خلال الجهات المختصـة.

٢
استحداث برامــــــج 
تطويـــــر القيـادات 

الأمنيـــة.

٣
المســـارات  تطويـــر 
التدريبيـة المتخصصـة 
لتحقيـــق احتياجــــات 

الأمــــن العام.

٥
استحـــــــــداث 
مياديــن رمايـة 
متنقلة وإيجــاد 
مشبهـــــــــات 
تدريبية حديثـــة 
في كافــــــــة 
المجــــــــــالات 
كالرمايــــــــــة 
والسياقــــــــة 
والمداهمــــــة 
والقـــــــــــرى 
التشبيهيــــــة.

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:



⋮⋮ بيــان الهــــدف|
 تقديم خدمات التدريب من خلال الوســـائط الالكترونية (عن بعد) لرفع مســـتوى الجاهزية القانونية والإدارية والتقنية وتعزيز كفاءة الانفاق، 

والاستفادة من التقنية من خلال استحداث وتطوير بعض الأنظمة التي تخدم العملية التدريبة.

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي الثاني من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

١
تعليمية  منصة  استحداث 
الالكترونــــي  للتعليـــم 

والتعليــم عـــن بعـــــد. 

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي الثاني من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

 رضاء الجهات المستفيدة عن الخدمات الإلكترونية والبرامج التدريبيـــة.١

نسبـــة الطـــلاب الخريجيـــن إلى الطـــلاب المقبوليــــــــــن.٤

تقويـــم الطـــلاب الكلي لجـــودة تجربتهـــم التعليميــــــــة.٢

تقديـــر الطلاب العام لجـــودة المقـــررات التي يدرسونهــــا.٣

نسبة عدد المعاملات المنجزة إلى عدد المدرسين المتعاونين.٥

٢
تحديث نظام الترشيح 
الالكترونــي للدورات 
التخصصيــــــــــــــة.

٣
تحديـــــث نظــــام 
الاختبــــارات  لجان 
الإلكترونـــــــــــي

٤
تحديـــث نظام مكافئة 
صـــــــــرف مكافـــآت 
المدرسين المتعاونين.

٥
نظـــام  تحديـــث 
التعييـــن لحديثي 

التخـــــــــــــــرج.

نسبة عدد المعاملات المنجزة إلى عدد أعضاء لجان المراقبــة. ٦

الاستثمــار التقنـــي والتكنولوجــي بتفعيــــل الأنظمـة
التقنيــــــة والتدريـب الالكترونــــــي والتدريـب عن بعـــد

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 الثاني

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:

٦
نظــام  استحــداث 
الشامـل  التدريــب 

الإلكترونــــــــــي



⋮⋮ بيــان الهــــدف|
تصميم وتنفيذ برامج تدريبية تلبي احتياجات القطاعات الأمنية والحكومية والأهلية في المجالات الأمنية المتخصصة، وتتاح تلك البرامج التدريبية لخدمة 
المجتمع للإيفاء بدور شـــؤون التدريب كمؤسسة تعليمية أمنية لتحقيق أمن المجتمع السعودي، وتقديم الخدمات التدريبية والتطبيقية بالاشتراك مع 
القطاعات المســـتفيدة لتدريب وتأهيل الضباط والأفراد والموظفين (رجال، نساء) على أعمال تلك القطاعات للمساهمة في تطوير وتنمية قدراتهم 

للمواءمة مع الجوانب النظرية، وتقديم الاستشارات والخبرات الأكاديمية في تصميم وتطوير البرامج والحقائب التدريبية والإشراف عليها.

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي الثالث من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

١
تطوير البرامــج
التدريبيـة التي
تلبي احتياجـات
الجهات الأمنية
 المستفيــــدة.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي الثالث من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

رضا الجهات المستفيدة عن البرامج التدريبيـة.١

نسبة أعداد المستفيدين من البرامج التدريبية.٢

الطاقـــة الاستيعابيـــة للبرامـــج سنويـــــــاً.٣

عـــدد البرامــــــج التدريبيــــــة سنويـــــــــــاً.٤

نسبة الجهات المستفيدة من البرامج التدريبية.٥

تقديـــر المتدربيـــــن العام لجـــودة التدريـــب.٦

٢
استحداث وتطوير 
التأهيليـة  البرامج 
والتدريبية فــــي 
المجالات الأمنيــة 
للعنصر النسائي.

٣
تقديم خدمــات 
في  استشارية 
مجالات التدريب 

الأمنـــي.

المرجعيـــــة في  التدريب الأمنــــي

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 الثالث

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:



⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي الرابع من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

١
استحداث برامج
وفـق  دبلومات 
الجهـات  احتياج 
المستفيــــدة.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي الرابع من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

نسبـــــة تلبيــــة برامــــج الدبلومــــات لاحتياجــــــــات المستفيديـــــن.١

نسبــــــة رضــــــا طلاب الدبلومــــات عــن كفــــاءة البرامــج المقدمــة.٢

نسبة توزيع برامج الدبلومات على المسارات المتخصصة بأعمال القطاع.٣

عــــــدد المستفيديــــــن مــــن برامــــــــــــج الدبلومـــــــــــــــــــــات.٤

٢
برامـــج  تطويـــر 
الدبلومات الحالية 
احتيــــــــاج  وفق 
الجهات التدريبية.

٣
استحداث مسار 
الأعمال  لقطاع 
للالتحاق ببرامج 
الدبلومــــــات.

⋮⋮ بيــان الهــــدف|
تقديم البرامج التدريبية المتنوعة التي تســـهم في تأهيل الضباط والأفراد (رجال ونســـاء) بالمجالات الأمنية، وتقديم التدريب المستمر من 
خلال تطوير واســـتحداث برامج دبلومات، وذلك وفق مخرجات التدريب لتحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي، وبالمواءمة بين مخرجات العملية 

التدريبية لشؤون التدريب لبرامجها التدريبية المتنوعة واحتياجات الجهات المستفيدة لمواكبة المستجدات الأمنية.

تطويـر برامـــــج  الدبلومـــــــــات

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 الرابع

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:



⋮⋮ بيــان الهــــدف|
الارتقاء بمســـتوى البحث العلمي لشؤون التدريب وتطوير ودعم البحوث الأمنية ونشر ثقافة الإبداع وبراءات الاختراع في المجالات الأمنية 
وتحقيق التميز البحثي، وتشـــجيع زيـــادة الإنتاج العلمي والابتكارات الأمنية، وتطوير أســـاليب التعاون البحثي بالشـــراكة مع مراكز بحثية 

متطورة، وربط ذلك بأهم قضايا الأمن والمجتمع المعاصرة.

١
مسابقة البحـث 
العلمـــي في 
المجـــــــــالات 
الأمنيـــــــــــة.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي الخامس من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

رضـــاء المستفيديـــن من البحـــوث والابتكـــارات التي ينتجهــــــا شؤون التدريـــــــب.١

رضـــاء المستفيديـــن من مصـــــــــــــــادر التعلـــــــــــــــم بشــــــؤون التدريــــــــب.٢

عـــدد (الأبحاث، الإصدارات، الندوات، ورش العمل) التي ينتجها شؤون التدريب سنويـــاً.٣

عدد الأبحـــــــاث المنشـــــــورة لمنسوبــــــي الأمــــــن العـــــــــام سنويـــــــــــــــاً.٤

٣
الإبداع  مســـابقة 
فـــي المجـــالات 

الأمنيـــــة.

٢
مصـــــادر  تطوير 
لتعلـــــــــــــــم  ا

والمعرفـــــة.

٤
استحداث كراسي

بحثيــــــــة فـــي 
المجالات الأمنيـة.

الريــــــادة فــــــــي البحـــــث العلمــي والإبــــداع الأمنــــــي.

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 الخامس

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:

٥
استحداث مجلــة البحـــــوث 
الأمنيــة للحصــول علـــــى 
أشهــــر التصنيفـــــــــــات 

العالميـة.

عدد البحوث والتقارير التي تم تقديمها في المؤتمرات لمنسوبي الأمن العام سنوياً.٥

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي الخامس من خلال عدد من المبادرات وتشمل:



⋮⋮ بيــان الهــــدف |
رفع مســـاهمة الأمن العام في الناتج المحلي باســـتحداث مركز أعمال لخدمة المجتمع بحواضن تدريب الأمن العام كذراع استثماري للأمن 
العام يقدم التدريب والاستشارات الأمنية والتدريبية بمقابل مالي من خلال تقديم التدريب النوعي  واستثمار القاعات والمياديـن التدريبيـة 

والمدربين خارج أوقات الدوام الرسمي.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي السادس من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

رضاء الجهات المستفيدة عن البرامج التدريبيــة.١

تقويم الطلاب الكلي لجودة تجربتهم التعليمية.٢

نسبة الطلاب الخريجين إلى الطلاب المقبوليـن.٣

عـدد البرامـــج التدريبــــــــة سنويــــــــــــــــاً.٦

نسبة أعداد المستفيدين من البرامج التدريبيـة.٤

نسبة الإيـــراد المالـــي المتحقــق سنويــــــاً.٥

١
استحـــداث مركـــــز 
أعمـــــــال لخدمـــة 

المجتمـــع.

٢
استثمار مرافق شؤون 
التدريـــب فـــي جميع 

مناطق المملكة.

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي السادس من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

المشاركة الفاعلــة في خدمــة المجتمــع وزيـــادة الناتــج المحلـــي

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 السادس

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:



⋮⋮ بيــان الهــــدف |
 تحقيـــق التميز من خلال الفاعلية في الأداء بالعمليات والأنظمة و الموارد والهيكلة والإجـــراءات وحوكمتها وأتمتتها وفق أفضل المعايير 
المحلية و المقارنة المرجعية و الممارســـات الدولية و تنمية القدرات البشرية أكاديمياً وإدارياً، وتوفير الدعم المالي بما يسهم في تحقيق 
الخطة الاســـتراتيجية بكفاءة و تأمين الدعم التكنولوجي والتقني ما يحقق التحول الرقمي وجودة التعليم والتدريب الأمني و تطوير البنية 

التحتية في شؤون التدريب لمواكبة التغيرات الحديثة و تنمية الأعداد البشرية.

⋮⋮ المبــــــادرات |
ويتم تحقيق الهدف الاستراتيجي السابع من خلال عدد من المبادرات وتشمل:

١
إنشاء وتطويــر 
مبانــــــــــــي 
ومرافــــــــــق 
شؤون التدريب.

⋮⋮ مؤشر الأداء |
ويتم قياس الهدف الاستراتيجي السابع من خلال عدد من مؤشرات الأداء وتشمل:

نسبة تحقيـــــــق معاييـــــــر الاعتمــــــــــــــاد الأكاديمـــــــــــــــــــــــــــي.١

نسبة من تــم تدريبهــــم من منسوبــــي الأمـــــن العـــــــام سنويـــــــــــــاً.٢

نسبة من تــم ابتعاثهــــــم/إيفادهــم من منسوبـي الأمــن العــام سنويـــــاً.٣

تقويــم أصحـــــاب العلاقــة لدليـــــل اللوائــح، بمــا فــــي ذلك الهيكـــــــل ٤
الإداري ومسؤوليـــات العمــل واللوائــح المتعلقـــة بالطلبـــة ونحــــــو ذلك.

تقويــم المستفيديــن لخدمــات تقنيـة المعلومــات/المرافـق والتجهيـــزات.٥

٩
تطويـــــــر معاييـــــــر 
الاستقطاب والقبـــول 
لكافة البرامج التدريبية 
والدورات التأهيليـــــة.

١٠
تحديـــــث اللوائــــــح 
والتعليمات التــــــي
تحكم العمليـــــــــــة
التدريبية وتطويرهــا.

فاعليــــة الأداء المؤسســي وكفاءتــــــــه.

الهــــــــدف
الاستراتيجي

 السابع

وصف الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسة:

٢
تطوير الهيكــل 
التنظيمـــــــي 
لشـــــــــــؤون 
التدريــــــــــب.

٣
تنمية المــوارد 
البشريـــــــــة.

٤
تحسيــن جــــودة 
الحياة الوظيفيـة.

٥
برنامــج التحـــــول 
الرقمي المتكامل.

٦
تحقيق متطلبـــــات 
الاعتماد الأكاديمي.

٧
الاستدامة المالية 
وكفاءتهـــــــــــا.

٨
تطوير واستدامة 
الخبرات الأمنيـــة.




